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GOVERNIA LYHYESTI

Governia

GOVERNIA

GOVERNIA OY on valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston ohjauksessa toimiva

valtion erityistehtavayhtio.

Yhtion tehtavana on toteuttaa lilketoiminnallisin periaattein valtion tarkoitusperia tukevia
rakenne-, omistus ja rahoitusjarjestelyja seka omistaa ja kehittaa kulloinkin omistuksessaan
olevaa varallisuutta ja yhtidomistuksia. Governia ei saa valtiontukia tai avustuksia.

Governiassa ei ole konsernitason hallintoa, vaan sen kulloinkin omistamat yhtiot ovat

itsenaisesti johdettuja tytaryhtioita.

Tama vastuullisuusraportti kasittelee konsernin emoyhtiota, Governia Oy:ta. Operatiivista
liiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiot laativat omat yhtiokohtaiset vastuullisuusraporttinsa.

Vastuullisuusraportoinnin
periaatteet

Governian toiminnan tarkoituksena on luoda ar-
voa aktiivisella omistajuudella, ja vastuullisuus on
keskeinen osa tata tehtavaa. Pidamme vastuulli-
suusteemoja laajasti esilla sidosryhmakeskuste-
luissamme.

Governian vuonna 2022 uudistetussa vastuulli-
suusohjelmassa on maaritelty painopistealueet,
tavoitteet ja mittarit vuosille 2023-25. Paino-
pistealueiksi maariteltiin nelja yhtion kannalta
olennaisinta YK:n kestavan kehityksen teemaa.
Nama painopistealueet seka niihin liittyvat tavoit-
teet ja mittarit esitellaan sivulla 18, ja sivulta 19
alkaen kerrotaan tavoitteiden toteutumisesta.
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Governian omistukset
vuonna 2024

Vuonna 2024 Governian omistuksiin lukeutui-
vat Kruunuasunnot Oy, Pietarin Suomi-Talo,
kiinteistokehityskohde Kirkkonummen Sarvvikis-
sa ja Sundsbergissa (Rantasarfvik Oy) seka 2024
hankittu Rahapaja Oy:n tuotantokiinteistd, jota
varten Governia perusti Kiinteisté Oy Vantaan
Suokallionkuja 4:n. Lisaksi Governia huolehtii yh-
dessa Vaylaviraston kanssa Mikkelin Setrinmaen
entisen kyllastamoalueen saastuneen maaperan
puhdistuksesta.



VASTUULLISUUS GOVERNIASSA

Haluamme vaikuttaa aktiivisesti siihen, etta luomamme arvo on vastuullista
seka talouden, yhteiskunnan etta ympariston kannalta. Hallitustyoskentelyn
kautta ohjaamme omistamiamme, operatiivista liiketoimintaa harjoittavia
yhtioita huomioimaan ilmasto- ja yhteiskuntavastuun seka asettamaan
nithin liittyvia kunnianhimoisia tavoitteita. Panostamme jatkuvasti naiden

yhteistyomallien kehittamiseen.

Vastuullisuusperiaatteemme

Paivittaista toimintaamme ohjaavat:

Kansalliset ja kansallisesti hyvaksytyt kansain- Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat YK:n
vdliset lait ja sdadokset ohjaavat periaatteet ja huolellisuusvelvoite
Noudatamme aina kansallista lakia seka kansalli- Kunnioitamme ja noudatamme YK:n ihnmisoikeuk-
sesti hyvaksyttyja kansainvalisia lakeja ja saadok- sien yleismaailmalliseen julistukseen Kirjattuja

sia, ja odotamme sita myos kaikilta omistamiltam-  periaatteita.
me yhtidilta seka yhteistydkumppaneiltamme.
Edella mainittuja periaatteita taydentavat Gover-

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet nian eettiset ohjeet, joiden keskeisia periaatteita
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet toimivat meil- seka Governia Oy:n etta sen omistamien yhtioi-
le kestavan kehityksen viitekehyksena. Nama ta- den edellytetaan noudattavan.

voitteet tarjoavat myos omistamillemme yhtioille
laaja-alaisen viitekehyksen niiden omien vaikutus-
mahdollisuuksien tunnistamiseen.

Pariisin 1,5° ilmastotavoite ja Hiilineutraali Suomi
2035 -tavoite

Olemme sitoutuneet Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteeseen rajata ilmaston lampeneminen 1,5
Celsius-asteeseen ja Hiilineutraali Suomi 2035
-tavoitteeseen. Edellytamme, etta omistamillam-
me yhtidilla, joiden toiminnassa hiilineutraalius on
relevanttia, on tiekartta naiden ilmastotavoittei-
den saavuttamiseksi.
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Governia-konsernin eettisissa ohjeissa olevat
keskeiset toimintatavat:

Noudatamme toiminnassamme hyvaa hallintotapaa seka yleisesti
hyvaksyttyja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja.

* Noudatamme kansallisia ja kansallisesti hyvaksyttyja kansainvalisia lakeja ja
saadoksia.

* Kunnioitamme ja edistamme ihmisoikeuksia.

* Noudatamme kaikessa toiminnassamme tiukkoja eettisia periaatteita.

* Kunnioitamme ymparistoa.

e Sitoudumme tarjoamaan tyontekijoillemme turvallisen, terveellisen ja
oikeudenmukaisen tydympariston.

* Olemme vastuullisia yrityskansalaisia ja veronmaksajia.

e Valtamme eturistiriitoja.

* Emme hyvaksy epaeettisia kauppatapoja tai lahjuksia.

* Suojaamme yhtion aineellista ja aineetonta omaisuutta, johon sisaltyvat
myos luottamukselliset tiedot ja valtio-omistajan yhtion omistukseen ja
intressiin kuuluvat asiat ja tiedot.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024 5



Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on osa Governian johtamismallia. Kunkin konserniyhtion toimiva johto raportoi
Pyrimme pitamaan omat tavoitteemme ja omista- vastuullisuussuunnitelmien noudattamisesta
miemme yhtididen vastuullisuustavoitteet kunnian-  ja tydén etenemisesta kohti tavoitteita yhtion ja
himoisina verrokkiyhtidihin nahden. Verrokkiyhtiot emoyhtion hallitukselle kaksi kertaa vuodessa,

maaritellaan kunkin yhtion toimialan mukaan. ja Governia antaa omistamilleen yhtioille tar-
vittaessa ohjausta ja tukea vastuullisuustydssa.
Edellytamme, ettd omistamamme yhtiot tekevat Edellytamme myos, etta konserniyhtiot rapor-

omat vastuullisuussuunnitelmansa. Kdymme yhtidi- toivat vastuullisuussuunnitelmansa tavoitteiden
den vastuullisuussuunnitelmat lapi yhdessa niiden toteutumisesta Governialle yhtiokokouksessa ja
toimivan johdon kanssa, ja kasittelemme ne omis- julkaisevat omat yritysvastuuraporttinsa
tamiemme yhtioiden hallituksissa. vuosittain.

Vastuullisuusvaatimukset omistamillemme yhtioille

* Kansallisen lainsaadannon ja yleisesti hyvaksyttyjen GOVERNIA
kansainvalisten periaatteiden noudattaminen

* Governian eettisten ohjeiden noudattaminen

* |Ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja tarvittaessa korjaavat toimenpiteet
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti

* Sitoutuminen Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteeseen

* Paastotavoitteen maaritteleminen ja hiilineutraaliustiekartan laatiminen
silloin, kun se on yhtion liikketoiminta huomioiden tarkoituksenmukaista

* Oman lilketoiminnan vaikutusten arviointi, johon sisaltyvat ainakin
vaikutukset ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen, ihmisoikeuksiin ja
tasa-arvoon

* Verrokkiyhtioihin nahden kunnianhimoiset mitattavat vastuullisuustavoitteet
(vahintaan nelja tavoitetta) ja kehityssuunnitelma

* Yhtioiden hallituksissa vahintaan 2/5 vahemmistona olevan sukupuolen
edustajia, ja henkildvalinnoissa huomioidaan monimuotoisuus

* Valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatoksen mukaisen
palkitsemisohjeen noudattaminen ja yhtion kannalta relevanttien
yritysvastuutavoitteiden sisallyttaminen osaksi tulospalkkiotavoitteita

* Vuosittainen palkkatasa-arvon toteutumisen arviointi ja mahdolliset
korjaavat toimenpiteet seka tasa-arvon huomioiminen henkilostopolitiikassa
tyosuhteen kaikissa vaiheissa.
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KRUUNU
ASUNNOT

Kruununasuntojen toiminta supistui merkittavasti
vuonna 2023, kun Kruunuasuntojen markkinaeh-
toinen portfolio (asuntokanta, joka oli suunnattu
muuhun kayttoon kuin Puolustusvoimien palve-
luasunnoiksi) myytiin. Kruunuasunnoille ollaan
luomassa uutta strategiaa ja sen myota vastuul-
lisuusohjelmaa, jonka osana myos yrityksen hiili-
neutraaliustiekartta paivitetaan. Vuoden 2024
osalta Kruunuasunnot raportoi viela vuoden 2020
vastuullisuusohjelman mukaisesti. Kaikki kolme
hiilijalanjaljen pienentamiselle tuolloin asetettua
tavoitetta toteutuivat vuonna 2024:

* Laskemme Kiinteistdkannan hiilijalanjaljen vuo-
sittain, ja laajennamme laskennan koskemaan
myO0s omaa toimintaamme. Vahennamme vuo-
sittain toiminnastamme syntyvia hiilidioksidin
ominaispaastoja.

* Laadimme henkilostollemme kestavaan
toimintatapaan kannustavat ohjeet.

* Laadimme hiilineutraaliuden tiekartan
saavuttaaksemme hiilineutraaliuden vuoteen
2030 mennessa, ja paivitamme vastuullisuus-
ohjelmamme vuonna 2025.
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Pietarin Suomi-Talossa hiilineutraaliustiekartan
tai vastuullisuusohjelman arvioinnin ei katsota
enaa olevan tarkoituksenmukaista huomioiden
yrityksen nykyinen toimintaymparisto Venajalla.
Tilanne myos muuttui, kun kevaalla 2024 alet-
tiin valmistella Suomi-Talon liiketoiminnan siirtoa
ulkopuolisen kumppanin hoidettavaksi, minka
vuoksi tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta
keskeytettiin huhtikuussa 2024.



Vastuullista ydintoimintaa

Governian hallintotapa ja johtamismalli

Governiassa kaytossa oleva eettisen toiminnan
ohjeistus koskee kaikkia konserniin kuuluvia yh-
tioita. Vastuullisuus on osa kaikkien Governiaan
kuuluvien yhtididen henkilostopolitiikkaa rekry-
toinneista urakehitykseen ja palkitsemiseen.

* Governian ja kaikkien sen omistamien yhtididen
johdon tulospalkkiojarjestelmiin sisaltyy vastuul-
lisuuteen liittyvia tavoitteita ja mittareita, joiden
painotus vaihtelee yhtioittain.

* Henkilostoasioihin liittyva vastuullisuus on mer-
kittavassa roolissa silloin, kun Governian toteut-
tamilla jarjestelyilla on vaikutuksia henkilostoon.

Konsernissa on kaytossa anonyymi whistle-
blowing-ilmoituskanava mahdollisten vaarinkay-
tosten ja epailyjen raportoimista varten. Kanavalla
ilmoituksia voivat tehda seka henkildkunta etta
ulkoiset sidosryhmat. Mahdolliset ilmoitukset me-
nevat Governian hallituksen tietoon, ja niiden ka-
sittelytavoista paatetaan tapauskohtaisesti. Vuon-
na 2024 kanavalle ei tullut yhtaan ilmoitusta.
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Governiassa ja jokaisessa sen omistamassa
yhtiossa on vastuullisuusnakokohdat huomioi-

va riskienhallintajarjestelma, sijoituspolitiikka,
rahoituspolitiikka ja tietoturvaohje seka valtion
periaatepaatoksen mukainen palkitsemisohje.
Ohjeiden noudattamista valvotaan ja vastuulli-
suustavoitteiden toteutumista seurataan normaa-
lien raportointisuhteiden ja johtamismallimme
mukaisesti.

Vaatimusten ja seurannan lisaksi tarjoamme omis-
tamillemme yhtidille tukea yritysvastuuasioissa.
Uusissa omistukseemme tulevissa yhtioissa ote-
taan kayttoon Governian vastuullisuuden kehit-
tamisprosessi, jos vastuullisuustyo yhtiossa ei ole
Governian edellyttamalla tasolla.

Governian vastuullisuuden kehittamisprosessi
perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Prosessi kannustaa yrityksia loytamaan kunnian-
himoisia ja liiketoimintansa nakokulmasta mielek-
kaita kestavaa kehitysta tukevia vaikutusmahdolli-
suuksia ja tavoitteita.



Sijoitustoiminta

Governian sijoitussalkun tehtavana on varmistaa
yhtion maksuvalmius ja yllapitaa nopeaa rahoi-
tus- ja reagointikykya yhtiolle annettaviin toimek-
siantoihin. Governian sijoitussalkku on ulkoistettu
ulkopuoliselle varainhoitajalle. Salkunhoitaja ra-
portoi saanndllisesti suoraan hallitukselle paitsi
sijoitustoiminnan tuloksellisuudesta ja riskeista
myoOs vastuullisuusnakdkulmista.

Governian sijoituspolitiikkaa ohjaavat vastuullisen
sijoittamisen kriteerit, joita tasmennettiin vuonna
2023.
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Sijoituspolitikkamme mukaisesti sijoitussalkun
hoitajalta edellytetaan kirjallista sitoutumista
sijoitustoiminnan vastuullisuuspolitiikan ja YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (UNPRI,
United Nation’s Principles of Responsible
Investment) noudattamiseen. Sijoitustoiminnassa
kaytetaan vain sijoitussalkun tarkoituksen
kannalta perusteltuja sijoituskohteita.



https://governia.fi/wp-content/uploads/2024/09/Governia_yritysvastuuraportti_2023_22032024.pdf

Governian sijoitussalkku

Sijoitussalkun vastuullisuuskatsaus

ESG-arvio: hyva Kiistanalaiset tuotteet: ei merkittavaa
ESG-riski: matala Hiili-intensiteetti: vertailuindeksin alapuolella
Kiistanalaiset kohteet: matala/kohtuullinen Hiiliriski: matala

Vastuullisuuspisteytys

Vastuullisuuspisteytys, yritykset

@ Vastuullisuuspisteytys:
0 50

Vastuullisuuspisteytys kuvaa

altistumista ymparisto-, sosiaalisen
Matala riski 17,2 Korkea riski vastuun ja hallinnon tekijoille, jotka

voivat aiheuttaa taloudellisesti

. . . merkittavan riskin.
Vastuullisuuspisteytys, valtiot

0-10 Merkitykseton riski
@ 10-20 Vahainen riski
0 ‘ 50 20-30 Keskisuuri riski
30-40 Korkea riski
Matala riski Korkea riski 40+ Vakava riski

® Governia ¢ MSCI Europe ESG Leaders

Hiili-intensiteetti

Scope 1+2 Scope 1+2+3 @
0 + 60 0 ¢ + 1240

5235 1239,6

37 o/0 alle viitearvon

® Governia + MSCI Europe ESG Leaders

Kaaviossa on kuvattu omistusosuuksien hiili-intensiteetin omaisuuserilla painotetut keskiarvot (Yhdysvaltain dollareina).
Keskiarvo on laskettu vain sellaisista omistusosuuksista, joista on saatavilla yrityksen Scope 1, 2 ja 3 -tiedot (Yhdysvaltain
dollareina).

Yrityksen hiilidioksidipaastdjen intensiteetti lasketaan seuraavalla tavalla: Scope 1, 2 ja 3 -kokonaispaastot (metriset hiili-
dioksiditonnit) / liilkevaihto (miljoonaa USD). Hiili-intensiteetti edustaa salkun sijoitusten keskimaaraista hiilitehokkuutta
metrisina hiilidioksiditonneina. Mita pienempi arvo, sita alhaisempi intensiteetti ja suurempi hiilitehokkuus.

Salkunhoitajan (Aktia) raportti on suuntaa an- Raportti on toteutettu Morningstar/Sustain-
tava katsaus Governian sijoitusten kattavuu- analyticsin tuottamalla ESG-datalla. Raportti
teen. Raportoidut luvut perustuvat liikkeeseen- kattaa muun muassa ESG-riskit, kiistanalaisuu-
laskijakohtaisiin tietoihin. det, ei-vastuulliset toimialat ja ilmastoteeman.
Metodologia perustuu ESG-riskien arvioimiseen
* Raportti kattaa noin 91,2 % Governian ja siihen, miten ndma riskit vaikuttavat sijoitusten
omistuksista. taloudellisen arvoon.

Kyseessa on Morningstarin tekema vastuulli-
suusanalyysi ja heidan nakemyksensa vastuulli-
suudesta. Analyysissa on sovellettu markkinoilla
vallitsevia yleisia ESG-nakemyksia.

* Raportissa on kaytetty kahta niin sanottua
yleisindeksia, joista toinen on ESG-vyleis-
indeksi.
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Omistukset ja omistaja-arvon kehittaminen

Governian keskeiset vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan tulevat
omistamiemme yhtioiden toiminnasta. Edellytamme nailta yhtioilta ta-
voitteita ja toimenpiteita negatiivisten vaikutusten pienentamiseksi ja
positiivisten kasvattamiseksi.

Omistusten eri vaiheissa korostuvat erilaiset vastuullisuusteemat:

Yhtididen haltuunotto
Haltuunottovaiheessa teemme tilannearvion yhtion lilkketoiminnan
vaikutuksista ymparistodn ja yhteiskuntaan. Kdymme johdon kans-
sa lapi Governian johtamismallin ja vastuullisuusvaatimukset.

Yhtididen omistus ja kehitys
Yhtididen johto tunnistaa oman lilkketoimintansa tarkemmat
vaikutukset, asettaa mitattavat kunnianhimoiset
vastuullisuustavoitteet ja laatii kehityssuunnitelman. Aktiivisena
omistajana edellytamme toimia ainakin ilmastoon, luonnon
monimuotoisuuteen, ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon liittyen.

Yhtioista luopuminen
Yhtiosta luopumis- eli exit-vaiheessa arvioimme siihen liittyvia
vastuullisuuskysymyksia. Erityisesti huomiota kiinnitetaan vastuullisten
henkilostokaytantdjen varmistamiseen muutostilanteissa.



limasto ja ymparisto

Governia edellyttaa omistamiltaan yhtioilta
sitoutumista Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoit-
teeseen seka paastotavoitteiden maarittelemis-
ta ja hiilineutraaliustiekartan laatimista silloin,
kun se on yhtion liiketoiminta huomioiden tar-
koituksenmukaista.

limasto ja ymparisto Governian vuonna 2024 omistamissa yhtioissa

Kruunuasunnot

Energian ominaiskulutus, kWh/rm?
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SUNNOT

VA: KRUUNUA

e

Governian vuonna 2024 omistamat yhtiot

Kruunuasunnot

Kruunuasunnot yllapitaa, kehittaa ja nykyaikais-
taa Puolustusvoimien henkiloston palvelussuh-
deasuntokantaa seka tuottaa Puolustusvoimille
asumiseen liittyvia palveluja. Nain Kruunuasun-
not vahvistaa osaltaan Puolustusvoimien toimin-
taedellytyksia kansallisen turvallisuuden puolus-
tustehtavassa.

Kruunuasuntojen vastuullisuusraportti [oytyy
taalta.

KRUUNU
ASUNNOT

(N{J/el SUOMI-TALO
Vil 1OM OUHNIHONN
FINLAND HOUSE
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Pietarin Suomi-Talo

Pietarin Suomi-Talo oli palvelu- ja tapahtuma-
keskus, jossa ennen Ukrainan sotaa toimi suoma-
laisia tieteen, taiteen ja kulttuurin alojen vaikutta-
jia, yrityksia seka julkisten tahojen edustajia, kuten
Team Finland. Suomi-Talon toimintaedellytykset
lakkasivat Venajan hyokattya Ukrainaan ja monien
lansimaisten yritysten lahdettya Venajalta.

Kevaalla 2024 alettiin valmistella Suomi-Talon liike-
toiminnan siirtoa ulkopuolisen kumppanin hoitoon.
Siirto tapahtui virallisesti 1.1.2025, mutta kaytan-
nossa ulkopuolinen kumppani otti vetovastuun
Suomi-Talosta jo toukokuussa 2024. Sen myoéta
konsernin aiemmin itse harjoittamaan Suomi-
Talo-liikketoimintaan liittyvien vastuullisuustavoit-
teiden ja -toimenpiteiden aktiivinen seuranta paat-
tyi huhtikuussa 2024, eika Suomi-Taloa aiemmin
operoinut Governian tytaryhtio julkaissut omaa
vastuullisuusraporttia enaa vuodesta 2024.

Toiminnan siirron jalkeen Governian vastuullisuus-
toimenpiteet Suomi-Talon osalta ovat liittyneet
kumppanin toiminnan valvonnan jarjestamiseen
sen varmistamiseksi, etta toiminta on Governian
eettisten ohjeiden, Governian antamien tavoittei-
den ja Governiaa koskevien maaraysten mukaista.
Tassa ei ollut poikkeamia vuonna 2024.
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Governian muut omistukset vuonna 2024

Mikkelin Setrinmaen kyllastamoalue

Governia hoitaa valtion toimeksiannosta Valtion-
rautateiden entisen ratapolkkykyllastamon
kreosootilla saastuneen maa-alueen ja pohja-
veden puhdistamista yhdessa Vaylaviraston
kanssa seka yhteistydssa Mikkelin kaupungin
vesilaitoksen ja Etela-Savon ymparistokeskuksen
kanssa. Ymparistokonsulttina Setrinmaen kyllas-
tamodalueen puhdistuksessa toimii Ramboll.

Rantasarfvik Oy

Rantasarfvik Oy omistaa yhdessa Sato Oyj:n
kanssa Kirkkonummella Sarvvikissa ja Sunds-
bergissa sijaitsevia kiinteistokehityskohteita,
joihin kuuluu seka kaavoitettuja tontteja etta kaa-
voittamatonta raakamaata. Rantasarfvik Oy:ssa ei
ole palkattua henkilostda, vaan Governia tuottaa
yhtion tarvitsemat hallinnointipalvelut.

SUOMEN
RAHAPAJA

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024

Setrinmaen alueen kunnostuksen kolmas vaihe,
monitoroitu luontainen puhdistuminen, alkoi
huhtikuussa 2021. Vuonna 2024 Setrinmaen
varautumissuunnitelma paivitettiin. Varautu-
missuunnitelman lahtokohtina ovat Mikkelin
Pursialan vedenottamon raakaveden laadun
turvaaminen ja mahdollisiin suojapumppaus-
toimiin varautuminen.

Suomen Rahapaja Oy:n tuotantokiinteisto
Vuonna 2024 Governia osti perustamansa
kiinteistoyhtion lukuun toiselta valtionyhtiolta,
Suomen Rahapaja Oy:lta, Vantaalla sijaitsevan
tuotantokiinteiston ja vuokrasi sen takaisin
Rahapajalle.




Yrityskansalaisuus ja hyva hallinto

Palkitsemisperiaatteet

Konsernin palkitsemispolitiikka noudattaa valtion
omistajapolitiikkaa koskevan vuoden 2024 peri-
aatepadtoksen mukaista palkitsemisohjetta. Palkit-
semispolitiikan keskeisiin periaatteisiin kuuluu,
etta yhtididen palkitsemisen tulee olla kohtuullista,
oikeudenmukaista seka lapinakyvaa ja oikeassa
suhteessa yhtion kokoon, sen tehtaviin, asemaan
markkinoilla ja yleiseen palkkatasoon. Kaikissa yri-
tyksissa on kaytossa konsernin palkitsemispolitiik-
kaan perustuvat koko henkilostdéa koskevat yhtio-
kohtaiset tulospalkkio-ohjelmat, joihin sisaltyy
myo0s vastuullisuutta koskevia tavoitteita.

Governia-konsernissa on kaytdssa ainoastaan
lyhyen aikavalin eli enintaan vuoden voimassa
oleva tulokseen perustuva kannustinjarjestelma,
jonka tarkoituksena on ohjata yksildn ja orga-
nisaation suoritusta seka tukea konsernin ja
yhtiokohtaisten strategisten tavoitteiden vuosit-
taista toteutumista. Konserniyhtioissa ei kayteta
palkitsemisessa pitkan aikavalin kannustimia.
Konsernissa ei mydskaan kayteta palkitsemises-

Governia Oy

Kruunuasunnot Oy GoK Oy

sa lisaelakejarjestelyja. Minkaan Governian omis-
tuksessa olevan yhtion ylin johto tai hallituksen
jasenet eivat omista yhtion osakkeita eivatka
optioita.

Henkilostoa voidaan tarvittaessa palkita myds hy-
vaan tehtavakohtaiseen suoritukseen perustuvalla
henkilokohtaisella kohtuullisella pikapalkitsemi-
sella. Naita kokonaisuuksia tarkastellaan ja arvioi-
daan vuosittain yhtidissa hallitustasolla. Lisaksi
henkildstéa huomioidaan erilaisilla tyohyvinvointia
ja terveytta edistavilla eduilla.

Jokainen Governian omistama yhtio julkistaa vuo-
sittain toimintakertomuksessaan ylimman johton-
sa tulospalkkiot seka hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle maksetut palkat ja palkkiot perusteineen.

Hallituksen jasenten lukumaarat ja heille makset-
tujen palkkioiden yhteismaarat paattyneella tili-
kaudella konserniin tilikauden lopussa kuuluneissa
yvhtidissa:

Pietarin Suomi-Talo Oy Rantasarfvik Oy

Jasenten lkm

4(4)

4(4)

2(2)

3(3)

2(2)

Kk-korvaus

pj. 1300 €/Kk**,
muut 1300 €/kk

pj. 1500€/Kk*,
muut 1200 €/kk*

Kokouspalkkio

600 €/kokous

600 €/kokous*

500 €/kokous*

Palkkiot yht.

93000 €
(104 000 €)

49 000 €
(74000 €)

4000¢€
6000 €

* Governia-konsernin palveluksessa oleville hallitusjasenille ei makseta palkkioita.

** Kaudella 1-8/2024: 1 800 € /kk

Muiden konserniyhtididen hallitukset muodostui-
vat pelkastaan emoyhtion toimivasta johdosta

(2 henkiloa), eika niissa maksettu hallituspalkkioita.

Governia Qy:n toimitusjohtajan kiintea palkka
luontoisetuineen oli 146 000 euroa (143 000
euroa) ja tulospalkkio tilikaudelta 14 000 euroa

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024

(16 000 euroa). Toimitusjohtajalla ei ole lisaelake-
turvaa. Irtisanomisaika on 3 kuukautta, eika toimi-
tusjohtajasopimukseen kuulu erillista erokorvausta.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet eivat omis-

ta konserniin kuuluvien yhtididen osakkeita eika
konsernissa ole kaytossa optiojarjestelmaa.
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Verojalanjalki

Maksetut verot raportoidaan Governian konserni-
tasolla julkistamalla vuotuisella verojalanjalki-
raportilla.

Verotukseen liittyvat keskeiset toiminta-
periaatteet konsernissa ovat:

* Kukin konserniyhtio maksaa verot omasta
toiminnastaan siihen maahan, johon ne liike-
toiminnan perusteella pitaa maksaa. Governialla
tai sen omistamilla yhtioilla ei ole mitaan
kytkdksia veroparatiiseihin.

* Toimintaa ohjaa tarkoituksenmukaisuusperi-
aate, ei verojen minimointi. Verosuunnittelu ja
tuloksentasauskeinot konsernissa rajoittuvat

lakiin perustuvien tilinpaatdssiirtojen ja -varaus-
ten seka konserniavustusten kayttoon lainsaa-
danndn puitteissa. Aggressiivista verosuunnit-

telua ei tehda.

Veroasioiden johtamisessa keskeista on epa-
varmuustekijoiden hallitseminen ja pienentami-
nen. Epaselvissa tilanteissa kaytetaan ulkopuo-
lisia veroasiantuntijoita ja tehdaan proaktiivista,
avointa ja lapinakyvaa yhteistyota veroviran-
omaisten kanssa. Tulkinnanvaraisissa ja merki-
tykseltaan olennaisissa asioissa verohallinnon
kanta selvitetaan etukateen ennakollisella kes-
kustelulla tai ennakkoratkaisulla. Vuonna 2024
kaytiin yksi ennakollinen keskustelu ja haettiin
yksi ennakkoratkaisu.

GOVERNIA-KONSERNIN VEROJALANJALKI 2024

(miljoonaa euroa)

YHTEENVETO 2024 2024 2023 2023
SUOMI VENAJA SUOMI VENAJA
Tilikaudelta valittdmasti maksettavat verot 13 01 59 01
Tilikaudelta valillisesti maksettavat verot 12 0,0 2,0 0,0
Tilikaudelta tilitettavat verot 0,8 0,0 0,8 0,0
Saadut avustukset 0,0 0,0 0,0 0,0
VEROJALANJALKI YHTEENSA 3,3 0,1 8,8 0,1
LIIKEVAIHTO 77 04 32,5 0,3
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4,2 -0,1 10,9 -01
VEROJALANJALJEN SUHDE LIIKEVAIHTOON 42 % 15 % 27 % 49 %
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT
Tuloverot 0,5 0,0 53 0,0
Tydnantajamaksut 0,2 0,0 0,3 0,0
Kiinteistoverot 04 01 04 01
Varainsiirtoverot 0,3 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALITTOMAT VEROT YHTEENSA 1,3 01 59 01
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT
Kiinteistokannan askennalliset sahko- ja energiaverot 0,1 0,0 0,1 0,0
Vahennyskelvottomat arvonlisaverot 11 0,0 1,8 0,0
Muut verot ja veronluonteiset maksut 0,0 0,0 0,1 0,0
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT VALILLISET VEROT YHTEENSA 1,2 0,0 2,0 0,0
TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT
Palkkaverot 0,5 0,0 07 0,0
Arvonlisdverot, netto 0,2 0,0 01 0,0
TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA 0,8 0,0 0,8 0,0
GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024 16



Muita vuoden 2024 tapahtumia

Vuonna 2024 Governia toimi Tyo- ja elinkeino-
ministeridn (TEM) toimeksiannosta selvitysmiehen
roolissa Tyokanava Oy:n lakkauttamisessa. Lak-
kauttamisen vuoksi Tyokanavan koko henkilos-
ton tyosuhteet paattyivat. Governian aloitteesta
kaikille tyosuhteen paattyessa vailla tyota oleville
vakinaisille tyontekijoille jarjestettiin mahdollisuus
muutosvalmennukseen.

TEMin toimeksiannosta Governia oli mukana oh-
jaamassa valtion paattamaa Suomen Teollisuus-
sijoitus Oy:n, lImastorahasto Oy:n, Oppiva Invest
Oy:n ja Business Finland Venture Capital Oy:n ra-
kennejarjestelya, johon liittyen Governian toimiva
johto nimitettiin kolmen viimeksi mainitun yhtién
hallitukseen niiden toiminnan alasajovaiheen
ajaksi. Myos naihin hankkeisiin liittyi henkilostén
irtisanomisia.

Vuonna 2024 Governia voitti vuonna 2015 al-
kaneen oikeusprosessin, jossa valtion aiemmin
omistaman, Governian kautta valtion omistuk-
sesta vuonna 2016 pois myydyn yhtion entista
toimitusjohtajaa haettiin rikos- ja korvausvas-
tuuseen torkeasta kavalluksesta. Yhteiskunta-
vastuusyista Governia naki tarkeaksi vieda
oikeusprosessin loppuun saakka rikosvastuun
toteutumisen varmistamiseksi ja rikoshyddyn
palauttamiseksi. Asiasta kaytiin kaikkiaan seit-
seman oikeudenkayntia vuosina 2018-2024, ja
anastetuista varoista maaratty korvaus saatiin
perittya kokonaisuudessaan korkeimman oikeu-
den 26.3.2024 antaman tuomion KK0:2024:22
(ennakkoratkaisu) myota.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024
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VUOSI 2024

Governian vastuullisuusohjelmassa maaritellyt
teemat ja tavoitteet vuosille 2023-2025

Governia Oy:ssa tehtiin vuonna 2022 strategian

paivityksen yhteydessa uudistettu vastuullisuus- YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
ohjelma vuosille 2023-2025. Governialle maari-
teltiin sisaisessa tyopajaprosessissa, ulkopuolisen Kuhunkin teemaan on liitetty tavoite ja mittari,

asiantuntijan tuella nelja tarkeinta vastuullisuus-

1 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

OLLISUUTTA
NNOVAATIOITA JA
V-" DI K ”.] A

[ 4
L
&

13 ILMASTOTEKOJA

3

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

17 Yhteistyo ja kumppanuus

Erityistehtavamme menestyksellinen hoitaminen perustuu hyvaan
yhteistydhon ulkopuolisten asiantuntijoiden ja omistamiemme
yhtididen kanssa. Johtamismallimme seka vastuullisuusperiaatteemme
ja -ohjeemme luovat hyvat edellytykset edellakavijyydelle.

9 Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
Governian liiketoimintalahtdinen vastuullisuuden johtamismalli
kannustaa omistamiamme yhtidita positiiviseen vaikuttavuuteen ja
edellakavijyyteen kestavan liikketoiminnan luomisessa kullekin yhtiolle
relevantilla ja sidosryhmille aitoa lisaarvoa tuovalla tavalla.

13 limastotekoja

Governian omistamat yhtiot sitoutuvat Hiilineutraali Suomi 2035
-tavoitteen toteuttamiseen omien mitattavien tavoitteidensa ja
hiilitiekarttansa mukaisesti. Yhtiot sitoutuvat myos edistamaan luonnon
monimuotoisuutta.

5 Sukupuolten tasa-arvo

Edistamme sukupuolten tasa-arvoa omistamiemme yhtididen
hallinnossa ja henkilostopolitiikoissa tyosuhteen kaikissa vaiheissa.
Edellytamme aktiivisia toimia palkkatasa-arvon toteutumiseksi.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024

jotka esitellaan tuloksineen seuraavassa luvussa.

teemaa vuosille 2023-2025. Teemat pohjautuvat
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Vastuullisuustavoitteiden toteutuminen

Governiassa vuonna 2024

17 Yhteistyo ja kumppanuus

TAVOITE: Vastuullisuusnakokulmat on
huomioitu ja niiden toteutuminen on
arvioitu sataprosenttisesti kaikissa liike-
toimintasuunnitelmissa ja transaktioissa.

Kruunuasuntojen osalta Governian tavoitteena on
ollut loytaa kokonaistaloudellisesti jarkevin toi-
mintamalli Puolustusvoimien palvelusuhdeasunto-
tarpeen hoitamiseksi. Vuonna 2023 Kruunuasun-
not myi ulkopuoliselle sijoittajalle niin sanotun
markkinaehtoisen portfolion, joka koostui muille
kuin Puolustusvoimien henkilokunnalle vuokra-
tuista asunnoista ja muodosti noin 2/3 Kruunu-
asuntojen asuntokannasta. Yhtion omistukseen

1 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

&

jaivat ainoastaan yhtion taseessa olevat Puolus-
tusvoimien asuntotarpeen kannalta keskeiset
asuinkiinteistot.

Vuonna 2024 Governia arvioi Kruunuasunto-
jen toimintamallia uudessa tilanteessa ja oli mu-
kana prosessissa, jossa selvitettiin asuntotarpeita
eri sidosryhmien nakokulmista. Nykyinen toimin-
tamalli todettiin toimivaksi, ja Kruunuasuntojen
organisaatio jatkaa toimintaansa entisellaan.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024
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KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

9. Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja £%

TAVOITE: Jokaisella Governian
aktiivisen omistussalkun yhtiolla on
vahintaan 3-4 relevanttia ja verrokki-
yrityksiin nahden kunnianhimoista
mitattavaa vastuullisuustavoitetta.
(Jatkuva vuosittainen tavoite.)

TAVOITE: Yhtiot saavuttavat
mitattavat tavoitteet niille asetetussa
aikataulussa. (Jatkuva vuosittainen
tavoite.)

13. limastotekoja

TAVOITE: Kaikille yhtidille, joiden
toiminnassa syntyy paastoja, on laadittu
ajantasainen hiilitiekartta mitattavine
tavoitteineen ja toimenpiteineen (uusille
omistuksille viimeistaan ensimmaisen
vuoden kuluessa).

TAVOITE: Kaikki yhtiot ovat
arvioineet vaikutuksensa luonnon
monimuotoisuuteen.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024

Kruunuasunnoille on maaritelty vuoden 2020
vastuullisuusohjelmassa nelja vastuullisuus-
teemaa, joissa kussakin on 5-7 tavoitetta.
Kruunuasunnot on asettanut yhdeksi tavoit-
teekseen vastuullisuusohjelman paivityksen
vuonna 2025.

Suomi-Talolle maariteltyjen tavoitteiden osalta
seuranta lopetettiin huhtikuussa 2024, kun
talon toiminnan siirtoa ulkopuoliselle kumppa-
nille alettiin valmistella.

Kruunuasunnoilla oli vuonna 2024 yhteensa
24 vastuullisuustavoitetta, joista se saavutti
kokonaan 22 ja osittain 2. Kruunuasuntojen
vastuullisuusraportti l0oytyy taalta.

Suomi-Talolle maariteltyjen tavoitteiden
seuranta lopetettiin huhtikuussa, kun talon
toiminnan siirtoa ulkopuoliselle kumppanille
alettiin valmistella, eika Suomi-Talo julkais-
sut vastuullisuusraporttia vuodesta 2024.

1 3 ILMASTOTEKOJA

3 2

> Kruunuasunnoilla on vuonna 2020 laa-
dittu hiilitiekartta, jota on tarkoitus tar-
kastella uudelleen vuonna 2025 vastuulli-
suusohjelman paivityksen yhteydessa.
Samassa yhteydessa Kruunuasunnot
arvioi entista tarkemmin myos vaikutuk-
sensa ilmastoon ja luonnon monimuotoi-
suuteen.

> Suomi-Talossa hiilitiekartan luominen tai
vaikutusten arvioinnin toteuttaminen ei
ole ollut tarkoituksenmukaista viime vuo-
sien toimintaymparistossa. Kevaalla 2024
alettiin valmistella Suomi-Talon toiminnan
siirtoa ulkopuoliselle kumppanille.
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5. Sukupuolten tasa-arvo

TAVOITE: Yhtioiden hallituksissa on
vahintaan 2/5 vahemmistona olevan
sukupuolen edustajia.

TAVOITE: Jokainen yhtid arvioi
vuosittain palkkatasa-arvon toteutumista
selvittamalla samaa tai samanarvoista
tyota tekevien miesten ja naisten valisia
palkkaeroja. Havaittujen palkkaerojen
korjaamiseksi laaditaan toimenpiteet.

GOVERNIA YRITYSVASTUURAPORTTI 2024

v

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

Emoyhtid Governia Oy:n hallituksessa
naisia on 3/4

Kruunuasuntojen hallituksessa naisia on O/3.
Suomi-Talon hallituksessa naisia on O/3.

Governia on ohjeistanut konserniyhtioita huo-
mioimaan sukupuolijakaumatavoitteen silloin,
kun hallituksiin valitaan uusia jasenia.

Kruunuasunnot on sitoutunut Governian
periaatteisiin, mutta muodollista selvitysta ei
vuonna 2024 tehty pienen henkildstomaaran
(6 tyontekijaa) vuoksi.

Suomi-talon kaksi tyontekijaa ovat naisia, ja
palkkaus oli tehtavan vaativuuden mukainen.
He siirtyivat vuoden 2025 alusta lukien pai-
kallisen toimijan palvelukseen. Vastuullisuus-
tavoitteiden toteutumisen aktiivinen seuranta
lopetettiin kevaalla 2024, kun Governia alkoi
valmistella Suomi-talon toiminnan siirtamista
ulkopuoliselle toimijalle.
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